Vivo é a marca da joint
venture formada por Portugal
Telecom e Telefénica em
2002.

E lider do mercado brasileiro
de telefonia celular, com
market share de 38,2% em
sua area de atuacdo e o maior
grupo de telefonia moével do
Hemisfério Sul e a décima
maior do mundo.

Tickers

Acéo ON (Bovespa) VIVO 3
Acéo PN (Bovespa) VIVO4
ADR (NYSE) VIV

Composicdo Acionaria em
28/12/2006

N\

Free Float m Agdes em Tesouraria m Grupo Controlador

Free Float- A¢des ON 10,7%
Free Float- Agdes PN 52,0%
Free Float- Total 36,9%

Acdes em Tesouraria 0,3%

Grupo Controlador 62,8%
Tot de AcGes ON 524.931.665
Tot de Agdes PN 917.186.080

Rentabilidade das Agoes no
4T06
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Dados do 4T06
Volume médio diario  R$ 25 mm
Valorizag&o Vivo ON 24,6%
Valorizagéo Vivo PN 30,6%
Var. lIbovespa 22,0%
Var. ITEL 20,4%
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Mensagem oo presidente

1
Roberto Lima

Desempenho Cownsolidado

O ganho liquido do parque no 4T06 foi de 328 mil
clientes (11% de market share de ganho liquido),
sendo que 81% destes no segmento pés pago. O
parque fechou o ano em 29.053 mil clientes.

O aumento de 7,3% nas receitas de servigos,
indice maior que o crescimento da base de clientes,
promoveu um aumento na receita liquida total de
4,0% em relacdo ao 3T06 alcangando R$ 2.936,5
milhGes no 4° trimestre. Em relagdo ao 4T05, a
receita liquida total apresentou uma redugdo de
1,7% principalmente pela queda na receita de
aparelhos. Normalizando o resultado do 4T06 e do
3T06 pelo fim do Bill&Keep parcial a receita de
servicos, ainda assim, apresentaria um crescimento
de 5,1% entre os trimestres e uma reducdo de
9,6% na comparacgdo entre 0 4T06 com o 4T05.

Os custos operacionais apresentaram uma
reducdo de 11,0% em relaghio ao 4TO5.
Contribuiram para essa redugdo a queda: no custo
das mercadorias vendidas, da provisdo para
devedores duvidosos, dos servicos de terceiros e
das despesas gerias e administrativas. A Provisdo
para Devedores Duvidosos registrou no 4T06 o
valor de R$ 73,0 milhdes, representando 1,8% da
receita bruta total, o menor valor dos ultimos dois
anos. Porém, o custo dos servicos prestados
apresentou um aumento de 64,9% comparado ao
4T05 devido ao incremento nos custos com
interconex&o pelo fim do Bill & Keep parcial.

O EBITDA no 4T06 foi de R$ 857,6 milhdes,
resultando em Margem EBITDA de 29,2% um
aumento de 3,9 pontos percentuais em relagdo ao

trimestre anterior. Normalizado pelo fim do
Desempenho Financeiro Consolidado VIVO
R$ milhdes 4T06 3T06 %A 4T05 %A
Receita Operacional Liquida 2.936,5 2.824,9 4,0% 2.987,2 -1,7%
Receita de Servigos 2.646,7  2.467,7 73% 25317 4,5%
Receita de Mercadorias 289,8 357,2 -18,9% 455,5 -36,4%
Custos Operacionais (2.078,9) (2.109,3) -1,4% (2.337,1) -11,0%
Pessoal (184,8)  (150,9) 225%  (164,8) 12,1%
Servicos Prestados (733,2) (664,3) 10,4% (444,5) 64,9%
Mercadorias Vendidas (407,0) (511,9) -20,5% (626,2) -35,0%
Comercializagdo de Servigos (676,3) (697,4) -3,0% (951,3) -28,9%
Gerais e Administrativos (159,8) (112,7) 41,8% (180,6) -11,5%
Outras Receitas (Despesas) 82,2 27,9 n.d. 30,3 n.d.
Ebitda 857,6 715,6 19,8% 650,1 31,9%
Margem Ebitda 29,2% 25,3% 3,9 p.p. 21,8%  7.4p.p.
Resultado Financeiro Liquido (146,6) (201,6) -27,3% (232,4) -36,9%
Lucro/Prejuizo Liquido 885,6 (196,9) -549,8% (263,3) -436,3%
Total do endividamento 4.500,4 4.699,6 -4,2% 5.652,8 n.d.
Divida Liquida 3.553,3 4.147,6 -14,3% 4.156,3 n.d.
Capex 1.059,0 4448 138,1% 883,3 19,9%

“Nosso desafio permanece e 2007. Vamos direcionar nossos esforgos para:
Consclentizar toda a companhia sobre nossas vVirtudes e fmquezas;

Focar na satisfagho do cliente como forma de fidelizar e rentabilizar;
Sempre mantendo wna forte administragio financeira”.

Bill&Keep parcial o Ebitda seria de R$ 844,2 milhdes
com uma margem de 32,8%.

O fluxo de caixa operacional (EBITDA-CAPEX)
mais a variacdo do capital de giro registra um fluxo
positivo de R$ 1.228,4 milhdes no acumulado do ano,
superior em 68,4% ao registrado no acumulado de
2005 que foi de R$ 729,6 milhdes.

A divida liquida de R$ 3.553,3 milhGes apresenta
uma reducdo de 14,3% no trimestre e de 14,5%
quando comparada ao 4T05. Destaca-se uma
elevacao de quase 50% na disponibilidade frente ao
3TO06.

Os investimentos realizados no 4T06 foram de R$
1.059,0 milhdes, totalizando R$ 2.123,0 milhdes no
acumulado do ano, R$ 104,3 milhdes menor que o
de 2005, reduzindo o percentual sobre a receita
liquida de 19,8% para 19,4%. Nos investimentos
efetuados no trimestre ja estdo contemplados os
investimentos necessarios para o overlay em
GSM/EDGE, sendo este implantado em tempo
recorde. Os investimentos destinaram-se
principalmente ao avangco na consolidacdo e
racionalizacdo dos sistemas de informagdes,
manutencdo da qualidade e expanséo da cobertura,
além de tecnologia para o atendimento do
segmento corporativo.

Lucro liquido de R$ 885,6 milhdes no trimestre e de
R$ 16,3 milhdes no acumulado do ano,
principalmente pelo aproveitamento dos beneficios
decorrentes da conclusdo da reestruturagdo
societéria.

Desempenho Operacional Consolidado VIVO
4T06 3T06 %A 4T05 %A

Total de assinantes (mil) 29.053 28.726 1,1% 29.805 -2,5%
Market Share 38,2% 39,3% -1,1 p.p. 44,2% -6,0 p.p.
Adicdes liquidas (mil) 328 201 63,2% 965 -66,0%
Share de Adices Liquidas 11,0% 7,6% 3,4 p.p. 22,2% -11,2p.p.
Penetragéo (*) 55,0% 53,3% 1,7 p.p. 49,6% 5,4 p.p.
SAC (R$) 115 105 9,5% 135 -14,8%
Churn mensal 2,5% 2,6% -0,1 p.p. 1,9% 0,6 p.p.
ARPU (em R$/més) 30,6 28,7 6,6% 29,0 5,5%
MOU Total (minutos) 82 78 5,1% 74 10,8%
(*) fonte Anatel

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

31/dez/06 30/set/06 31/dez/05

Curto Prazo 1.590,3 1.524,1 1.734,9
Longo Prazo 2.910,1 3.175,5 3.917,9
Total do endividamento 4.500,4 4.699,6 5.652,8
Disponibilidades(Caixa e Aplicacdes) (1.447,6) (966,9) (1.873,2)
Derivativos 500,5 414,9 376,7

Divida Liquida 3.553,3 4.147,6 4.156,3



O Mercado de Celular no Brastl
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A telefonia moével fechou o ano com 99,9 milhdes de linhas no pais, sendo 80,6% de pré-pagos e 19,4% de pds-pagos. As adicdes
liquidas no mercado brasileiro no 4° trimestre de 2006 totalizaram 2,6 milhdes. A penetracdo movel atingiu 53,2% em dezembro.

Vivo € a warea de maior valor de telefonia mével no Brasil pelo 22 ano consecutivo

A Vivo foi eleita a marca de maior valor pelo 2° ano consecutivo entre as operadoras de telefonia mével do Brasil em pesquisa realizada
pela empresa britanica Brand Finance. Obteve crescimento de 6,5% em relacdo a 2005, e foi cotada em R$ 1,75 bilhdo neste ano,

reforcando seus atributos de imaaem no mercado.

Langamento de novos planos de precos

Com a unificagdo das plataformas sistémicas, a Vivo langou novos planos, o Vivo Escolha, que combinam simplicidade, liberdade de
escolha dos servicos e vantagens para os clientes, que podem optar pela combinagdo de vantagens que mais se enquadram no seu perfil de

uso.
Mais de 8.144 Padronizagao de
300 mil pontos de 53%
pontos de recarga vendas dos pontos de

vendas proprios

Tecnologia: CDMA + GSM/EDGE

A Vivo tornou-se a Unica operadora do Brasil a oferecer
uma completa gama de produtos e servicos em duas
tecnologias. A iniciativa dotard& a Vivo de maior
competitividade, pois permitira uma oferta mais diversificada
aos clientes e atender4d aos segmentos de mercado com
caracteristicas de consumo que podem ser mais
adequadamente satisfeitas pelo GSM/EDGE.

GSM/EDGE fornece “Enhanced” GPRS (EGPRS) - uma
solucéo

Simplificaghio da Estrutura Organizaclonal

Mudancas simplificaram a organizacéo, favorecendo a orientagdo
para os clientes e para os resultados. Nasceram a VIVO ParticipacOes
e a VIVO S.A. com a fusdo das 5 holdings e das 14 operadoras.
Simplificagdo da estrutura societaria, maior transparéncia,
moderniza¢do administrativa e funcional, e redugdo de custos sdo
alguns ganhos importantes da conclusdo do Projeto Incorporacao.

Governanga Corporativa

Busca constante de aperfeicoamento das préaticas de governanca
corporativa para assegurar a maxima transparéncia e confiabilidade as
suas operagdes e aos resultados de seus negécios apresentados ao
mercado.

A Vivo é administrada por um Conselho de Administracdo
integrado por no minimo 3 e no maximo 12 membros todos acionistas
da holding, além de Conselho Fiscal,Comité de Divulgacdo e Comité de
Auditoria.

Rﬁspowsabu’wlade Soclal

A Vivo, como uma empresa consciente do
seu papel no desenvolvimento social do
Brasil, estd comprometida com a causa da
educacdo. Por isso, apbia o compromisso
Todos Pela Educagdo, ajudando a difundir os
principios da mobilizagdo e conscientiza¢éo da
sociedade sobre a importancia do tema para

o futuro do nosso pais.

TODOS PELA EDUCACAD

A Vivo apéia esta cansa,

de conectividade baseada no protocolo de internet (IP), que
suporta uma variedade de aplicacbes para empresas e 0
publico em geral com taxas de até 40 kbit/s, similar a uma
conexao dial-up - que pode ser usado para aplicagbes de
pacotes, como conexdes de internet e aplicagdes que exigem
alta taxas de transmissdo, tais como: e-mail, video streaming,
mensagens multimedia e location-based services. EDGE triplica
a taxa de dados oferecida com GSM.

Sustentabilidade

A Vivo adota um comportamento claro para contribuir com
o desenvolvimento social e a preservacdo dos recursos
naturais para as geracgoes futuras.

Procura ainda, por meio de sua politica de recursos
humanos, valorizar e reconhecer os colaboradores como
principais instrumentos para a execucdo da estratégia
corporativa e o alcance dos melhores resultados para todos os
publicos com os quais se relaciona.

Melo Amblente

12 empresa no Brasil a recolher aparelhos celulares para
reciclagem, com a campanha: “Seu celular sem utilidade
pode ligar o mundo a um futuro melhor”;

96 mil baterias usadas encaminhadas para o descarte;
244 toneladas de materiais reciclados.

Relagdes com nvestioores

A Diretoria de Relagbes com Investidores atua com foco no
aprimoramento das divulgacbes de dados aos acionistas e
analistas, como forma de manter relacionamento préximo com
o mercado e fornecer o material necesséario para a precificacéo
e valorizacéo justa da Companhia.

Contato:

Email: ri@vivo.com.br

Telefone: 5511-7420-1172

Fax: 5511-7420-2247



