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Ressalvas quanto a Considerações 
Futuras 

Algumas informações apresentam nossa visão de futuro e perspectivas 
(“alvos”), tais como o crescimento da base de assinantes, a distribuição 
dos vários serviços a serem oferecidos e os resultados provenientes dos 
mesmos. Essas informações estão sendo disponibilizadas com o 
exclusivo intuito de elucidar como pretendemos expandir nossos 
negócios, portanto elas não têm o objetivo de propiciar projeções para o 
alcance de tais alvos.

Muitos fatores podem distorcer nossos resultados reais 
comparativamente aos alvos que estão sendo apresentados a seguir, 
incluindo fatores políticos e econômicos brasileiros, o desenvolvimento 
de tecnologias competitivas, o acesso ao capital necessário para o 
alcance dos objetivos e o surgimento de forte competição nos nossos 
mercados alvo.

1) Para fins de comparação, o 2T03 está pro forma com 100% 
de consolidação com TCO.

2) As informações com maiores detalhes sobre as operadoras 
da TCP estão disponíveis no press release.
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Destaques do 3T03 

• Melhora do cenário macroeconômico

• Forte crescimento do mercado

• Competição mais racional comparada com 2T03

• 3 competidores em SP ao invés de 4 

• Consolidação da marca Vivo

• Entrada CSP (Código de Seleção de Prestadora) e Bill &
Keep

• Crescente participação dos serviços de dados
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Liderança Consolidada

37,5%

54,9%

2T03 3T03

*Fonte: Anatel.

Para o cálculo do market share é considerado os clientes 
da CTBC.

Acum. Set/03

45,0%

Market Share de Adições Líquidas* - TCP

Adições Líquidas  
TCP

405                        788                        1.193

+17 p.p. qoq



5

Sólidos Resultados Comerciais
Base de Clientes (milhares)

3T02* 3T032T03*

+21% yoy

9.651

10.887
11.675

2.640

9.0357.182

2.469

3T033T02*

Segmentação por 
Tipo de Cliente

Pós-
Pago

Pré-
Pago

+7% qoq

+26%

+7%

*Inclui 100% de consolidação pro forma de TCO
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Consolidação do Market Share 2 - TCP

1 Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO no 2T03

2 Dados estimados pela TCP

3T03 432T031

57,5%

57,3%

58,8% 57,9%

-0,9% qoq
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• Estrutura direcionada a empresas

• Canais de vendas diretos e indiretos

• Marketing segmentado

• Força de vendas especializada em dados e 
soluções integradas

A MAIOR OPERADORA DO SEGMENTO 
EMPRESARIAL DO PAÍS

Liderança no Segmento Corporativo
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Indicadores de performance 
TCP

CLIENTES (Nacionais, Grandes 
Contas e PMEs)

(em milhares)

86
130

SET/02
SET/03

PARQUE
Linhas Empresariais

(em milhares de acessos)

300

437

SET/02
SET/03

46%51%
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Evolução de SMS e WAP

Base Enabled

56
61

65
68

37 40
46

51

20

40

60

80

4T02 1T03 2T03 3T03

SMS

%

# de SMS / Minutos WAP

WAP

MM

90
102

121

169

13 17 19 26

0

90

180

4T02 1T03 2T03 3T03

# SMS

# Minutos/Kb

Nota: 1 minuto = 5,7 Kb
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Receita Líquida

P
or

 S
er

vi
ço

SMS

WAP
VIVO 
ZAP

Split
R$

(27%)

(63%)

(4%)

(6%)Outros1

Set. 
Acumulado 

2002

133%

Set. 
Acumulado 

2003
1,2% 2,7%

Evolução da Receita de Dados

Dados/
Rec.Líq.
Serv.

1 Outros inclui portal de voz, download, escritório móvel, equipe 
móvel, serviço de rastreamento e chat de voz
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Crescimento Sustentado da Receita 
Oper.Líq.

4% qoq

1.3981.398

269269

2T03*

1.667

1.4491.449

280280

3T03

1.729

Equipamentos

Serviços

851851

143143

23% yoy

994

1.0241.024

201201

3T03 
Sem 
TCO

1.225

3T02
Sem 
TCO

* Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO

(R$ milhões)

Equipamentos

Serviços
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MOU e ARPU - TCP

1 Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO no 2T03

108107

2T031 3T03 2T031 3T03

44 43

MOU ARPU (R$)

+0,9%

-2,3%

44 43

44

Excl. Bill & Keep e CSP
ARPU
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Estrutura de Custos
Operacionais Controlada

Pessoal

Custos dos Serv. Prest

2T03 13T03 2T03-3T03

Interconexão

Comercialização

(79)

(219)
(89)

(305)

(1.021)

(259)
(130)

(296)

(1.064)

0%

-15,4%

-31,5%

2,9%

-4,0%

(80) (97) -17,5%

1 Inclui 100% de consolidação pro forma de TCO no 2T03

CMV

G&A

(79)

(355) (345)

3,0%

Outras rec./(despesas) 17 13 30,8%

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

(R$ milhões)

Marketing (50) (60) -16,7%
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Estrutura de Custos
Operacionais Controlada

Pessoal

Custos dos Serv. Prest

2T033T03
2T03-3T03

c/TCO

Interconexão

Comercialização

1 Inclui 100% de consolidação pro forma de TCO no 2T03

CMV

G&A

Outras rec./(despesas)

% da Receita Operacional Bruta

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

Marketing

4,6%

15,6%
7,8%

17,7%

59,2%

12,7%
5,2%

17,6%

63,8%

-0,2 p.p.

-2,9 p.p.

-2,6 p.p.

-0,2 p. p

-4,6 p.p.

5,8%4,6% -1,2 p.p.

4,8%

20,7%20,5%

0,8%1,0% 0,2 p. p.

-0,1 p. p

2,9% 3,6% -0,7 p.p.
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Custo de Aquisição de Clientes  
(SAC) sob Controle

1 Inclui 100% de consolidação pro forma de TCO no 2T03

44 43

-33,6%

99

149

SAC 
sem 

efeito 
da 

marca

(Em R$)

123

2T031 3T03
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Performance Operacional Consolidada
EBITDA

(R$ milhões)

603

2T031 3T03 

709

Margem EBITDA
(%)

36,2

2T031 3T03 

41,0

+18% 
qoq

+4,8 pp

Acum. até
Set 031

Acum. até
Set 031

39,8

1.719

1 Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO no 2T03

Lançamento da 
marca Vivo

Início CSP e
Bill & Keep
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Fluxo de Caixa Operacional 
Crescente – TCP Consolidado

EBITDA

(-) CAPEX

Fluxo de Caixa Operac. 613

3T03 2T031

709

96

603

96

507

%

17,6%

0%

20,9%

2T03-3T03

1 Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO no 2T03

1.416

Acumul. 
2003

1.7191

303

(Em milhões R$)
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Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Resultado 
Líquido

3T03 2T031 2Q03- 3Q03

Despesas Financeiras

784

(1,147)

(363)

322

(533)

(211)

-58.9%

-53.5%

-41.9%

1 Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO no 2T03

(Em milhões R$) %
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Endividamento Bruto

66%57%

1 O valor da dívida do 2T03 sofreu alteração pela reclassificação de R$650,6 milhões devidos à 
Splice do Brasil S.A. que estavam registrados no contas a pagar

Curto Prazo

Longo Prazo

(Em milhões R$)

43% 34%

2T03 3T03

6.116,21
5.767,5

-6%
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1,77 1,511,62

Dívida Líquida1 Dívida Líq1/EBITDA2

* Consolidação pro forma Global Telecom
** EBITDA pro forma TCO
1- Dívida Líquida = Dívida Bruta – Hedge – Caixa
2- EBITDA acumulado em 12 meses

(Em milhões R$)

Dívida Líquida

-10%

-15%

1ª emissão de debêntures: 
Rating brAA- (S&P)

3.708
4.133

2T03 3T03 3T02* 2T03** 3T03
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Resultado Líquido
(Em milhões R$)

+68%

(219,2)
(69,1)

2T031 3T03

1 Inclui 100% de consolidação pro forma da TCO no 2T03
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Atualização sobre Aquisição da TCO 

• Registro da OPA na 
CVM e na SEC em 
08/Out

• Período de adesão a 
oferta: de 09/Out a 
11/Nov

- Leilão OPA: 18/Nov

- Preço: R$ 16,58 (data 
de 23/Set*) à vista

• Valor total previsto: 
R$735M 2

• (considerando 100% 
de aceitação)

Aquisição do 
Controle 

Oferta Pública de 
Ações (OPA) ONs
minoritários

Incorporação de 
Ações

Status
• Contrato final assinado 

em 25/Abr

• Valor total da transação 
R$1.5 bilhão 1

• Pagamento parcelado 
até 2008

• Aprovado por AGE em 
02/Set

• Protocolo de 
incorporação e todos 
demais documentos 
disponibilizados em 
28/Out

• Filing com SEC e
protocolação na CVM 
realizado em 29/Out
Aprovação do registro 
na SEC é necessária 
para realização da 
AGE e efetivação da 
incorporação

• Convocação hoje da 
AGE da TCP e TCO 
para 22/Dez

• Unificação dos tickers
30 dias após 
publicação da ata da 
AGE

1 Valor de 25/04/03

2  Considerando a correção do preço de R$ 16,58 até a data do leilão

*A ser corrigido até a data de realização do leilão pela TR
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Estrutura da Incorporação de Ações 

• A incorporação de ações da TCO pela TCP, fundamentada pela lei 
6.404/76, será feita pela troca de todas as ações da TCO pelas da TCP;

• A razão de troca é de 1,27 ações da TCP por cada ação da TCO, 
conforme anunciado em 16/01 e confirmado como eqüitativa à data de 
27/10 pelas análises econômico-financeiras realizadas pela Merrill Lynch
e Citigroup;

• A TCP emitirá ações PN e ON para trocar pelas ações da TCO. Os 
acionistas PN da TCO receberão ações PN da TCP e os acionistas ON da 
TCO (que não aceitaram a OPA) receberão ações ON da TCP;

• Como resultado desta emissão de ações, o % de ações PN na TCP seria 
maior que 2/3. Para assegurar 1/3 ON : 2/3 PN, a TCP fará uma 
conversão limitada* de suas ações PN por ações ON. A possibilidade de 
conversão será dada a qualquer acionista PN da TCP à taxa de 1 ação 
PN para 1 ação ON. A Brasilcel aceita converter ações suficientes para 
viabilizar a operação.

*Numero de ações a serem convertidas depende da taxa de aceitação da OPA, de 
forma que no final a composição do capital da TCP seja exatamente 1/3 ON : 2/3 
PN



24

Calendário da Incorporação de 
Ações 

Outubro

28/29

Filing do formulário F4 com a SEC 
e protocolação na CVM

Convocação das AGEs da TCP e 
TCO para aprovação da operação 
com disponibilização de:

1) Protocolo de Incorporação de Ações

2) Laudo de avaliação do patrimônio 
líquido a valor de mercado da TCO e 
TCP preparado pela KPMG

3) Laudo de avaliação do patrimônio 
líquido contábil da TCO preparado pela 
KPMG

4) Avaliação econômico- financeira 
preparada por Citigroup e Merrill Lynch

Realização das AGEs da 
TCO e TCP, aprovação e 
efetivação da incorporação

Unificação dos tickers
das companhias na 
bolsa de valores em 
30 dias após 
publicação das atas 
da AGE

22

Novembro Dezembro

50 dias

Anúncio da 
Incorporação de 
Ações da TCO em 
Fato Relevante

Clearance do 
registro com a 
SEC
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