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1. DATA, HORA E LOCAL DA REALIZAÇÃO: Assembléias Gerais Ordinária e 
Extraordinária instaladas e realizadas no dia 15 de março de 2007, às 14 (quatorze) 
horas, na Av. Roque Petroni Junior, 1464, térreo, Auditório, Morumbi, na Capital do 
Estado de São Paulo. 
 
 
2. CONVOCAÇÃO: Convocada mediante edital de primeira convocação, publicado no 
Diário Oficial do Estado de São Paulo (Empresarial - páginas 17, 42 e 111, 
respectivamente) nas edições dos dias 10, 13 e 14 de fevereiro de 2007 e no Valor 
Econômico (páginas A-9, B-3 e A-11, respectivamente), nas edições dos dias 12, 13 e 14 
de fevereiro de 2007. 
 
 
3. ORDEM DO DIA: Em Assembléia Geral Ordinária: 
(1) Tomar as contas dos Administradores; examinar, discutir e votar as demonstrações 
financeiras, relativas ao exercício social findo em 31.12.2006;  
(2) Deliberar sobre a destinação do resultado do exercício e a distribuição de dividendos; 
(3) Aprovar o orçamento de capital da sociedade para o exercício de 2007;  
(4) Eleger os membros do Conselho Fiscal e;  
(5) Fixar a verba global anual dos administradores e a individual dos membros do 
Conselho Fiscal. 
Em Assembléia Geral Extraordinária:  
(1) ratificar a redação do artigo 5º do Estatuto Social, sugerida pelo Conselho de 
Administração em reunião realizada em 08.06.2006, quando foi homologado o aumento 
do capital social da empresa; e 
(2) ratificar a eleição dos Conselheiros de Administração, Srs. Manoel Luiz Ferrão de 
Amorim, eleito em 13.09.2006; Rui Manuel de Medeiros D’Espiney Patrício e João Pedro 
Amadeu Baptista, eleitos em 10.05.2006. 
 
4. PARTICIPANTES: Compareceram acionistas representando mais de 89,90% do 
capital social, conforme registros e assinaturas apostas no Livro de Presença de 
Acionistas, registrando-se ainda a presença dos Administradores da Sociedade, Sr. 
Roberto Oliveira de Lima – Diretor Presidente e Sr. Ernesto Daniel Gardelliano – Vice-
Presidente Executivo de Finanças, Planejamento e Controle, representando a Deloitte 
Touche Tohmatsu Auditores Independentes o Sr. José Domingos do Prado, 
representando o Conselho Fiscal o Sr. Norair Ferreira do Carmo e o Contador da 
Sociedade, Sr. Carlos César Mazur. 
 
 
5. MESA DIRETORA: Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira - Presidente e Simone 
Wilches Braga – Secretária. 
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6. DELIBERAÇÕES: Dando início aos trabalhos, o Presidente da mesa esclareceu que a 
ata da assembléia seria lavrada em forma de sumário dos fatos ocorridos, contendo 
apenas a transcrição das deliberações tomadas, conforme faculta o artigo 130, § 1º da 
Lei das S.A., informou que documentos ou propostas, declarações de voto ou 
dissidências sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentadas por 
escrito à Mesa que, para esse fim, seria representada pela Secretária da Assembléia. 
 
6.1 Quanto ao item “1” da ordem do dia o Presidente da Mesa informou que 
encontrava-se à disposição dos senhores acionistas a documentação pertinente às 
contas dos administradores, compreendendo: o Relatório da Administração, as 
Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e 
do Parecer do Conselho Fiscal, todos referentes ao exercício encerrado em 31.12.2006. 
A seguir foi proposto e aceito pelos presentes a dispensa da leitura dos referidos 
documentos, por serem de pleno conhecimento de todos, os quais, atendendo às 
disposições legais foram publicados no Diário Oficial do Estado de São Paulo (Caderno 
Empresarial, páginas 13 a 22 e 28 a 36) e no Valor Econômico (páginas A-15 a A-23), 
nas edições de 08 de fevereiro de 2007. Submetida à discussão e, em seguida, à 
votação, a matéria constante do item 1 da ordem do dia foi aprovada por maioria dos 
acionistas presentes, com abstenção dos legalmente impedidos e dos que assim se 
manifestaram, sem qualquer restrição ou ressalva, na íntegra, o Relatório da 
Administração, as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores 
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercício findo em 
31.12.2006. 
 
6.2 Quanto ao item “2” da ordem do dia, o Presidente da Assembléia colocou a 
matéria em discussão e votação, tendo sido as Propostas de Destinação do Resultado do 
Exercício e da Distribuição de Dividendos de 2006, aprovadas na íntegra, por maioria 
dos acionistas presentes, sem qualquer restrição ou ressalva, ficando como 
conseqüência da presente aprovação, expressamente deliberado que a destinação do 
Lucro Líquido do Exercício, no valor de R$ 70.773.081,92 (setenta milhões, setecentos e 
setenta e três mil, oitenta e um reais e noventa e dois centavos), lançados à conta de 
Lucros Acumulados, seja a seguinte: 
 
Lucro Líquido do Exercício    R$ 70.773.081,92 
Apropriação à Reserva Legal   R$  (3.538.654,09) 
Lucro Líquido Ajustado    R$  67.234.427,83 
Dividendos       R$ (16.808.606,96) 
Saldo Remanescente do Lucro Líquido  R$  50.425.820,87 
 
1- RESERVA LEGAL: Conforme artigo 193 da Lei 6.404/76 foi aprovada à aplicação de 
5% (cinco por cento) do Lucro Líquido à constituição da Reserva Legal no valor de R$ 
3.538.654,09 (três milhões, quinhentos e trinta e oito mil, seiscentos e cinqüenta e quatro 
reais e nove centavos).  
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2 – DIVIDENDOS: Atendendo ao disposto no artigo 7º combinado com os artigos 26 e 27 
do Estatuto Social da Companhia, no artigo 202, incisos I, II, III da Lei 6.404/76, no artigo 
2º da Lei 10.303/01 e na Lei 8.920/94, foi aprovado o pagamento de dividendos às ações 
preferenciais, conforme segue: 

Dividendo      16.808.606,96 
    Ações Ordinárias                        0 
    Ações Preferenciais   16.808.606,96 
 

Dividendo por ação em R$   Valor Líquido Por Ação 
    Ações ON        0 
    Ações PN     R$ 0,018416532 
 
Aprovado que o pagamento dos dividendos seja realizado até o dia 21 de dezembro de 
2007. 
 
3- LUCROS ACUMULADOS: Aprovado, também, que o saldo remanescente do Lucro 
Líquido Ajustado, nos termos do art. 196 da Lei 6.404/76 e do artigo 26, parágrafo 1º do 
Estatuto Social, no montante de R$ 50.425.820,87 (cinqüenta milhões, quatrocentos e 
vinte e cinco mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e sete centavos), seja transferido para 
Reserva de Lucros para Expansão, conforme proposta disponibilizada e lida, para novos 
negócios visando a expansão das atividades da empresa. Este montante faz parte do 
Orçamento de Capital.  
 
6.3 Quanto ao item “3” da ordem do dia, atendendo ao previsto no artigo 196 da Lei 
das S.A., foi submetido à Assembléia e aprovado por maioria dos presentes, o 
Orçamento de Capital para o exercício de 2007, consolidado da sociedade e sua 
controlada, no valor de R$ 1.732.049.293,77 (um bilhão, setecentos e trinta e dois 
milhões, quarenta e nove mil, duzentos e noventa e três reais e setenta e sete centavos), 
conforme as seguintes Fontes de Financiamento: (i) saldo remanescente do Lucro 
Líquido Ajustado (Art.202 da Lei 6404/76), no valor de R$ 50.425.820,87 (cinqüenta 
milhões, quatrocentos e vinte e cinco mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e sete 
centavos) e (ii) recursos próprios/ terceiros, no valor de R$ 1.681.623.472,90 (hum bilhão, 
seiscentos e oitenta e um milhões, seiscentos e vinte e três mil, quatrocentos e setenta e 
dois reais e noventa centavos). 
 
6.4 Quanto ao item “4” da ordem do dia, que trata da eleição dos membros do 
Conselho Fiscal, após procedidas as indicações devidamente recebidas pela mesa e 
apurados os votos, foram eleitos para compor o Conselho Fiscal da Companhia: a) Pelos 
titulares das ações preferenciais representando 4,77% desta espécie, manifestado pelos 
acionistas representados pela procuradora Lucila Prazeres da Silva, em votação em 
separado, foram eleitos como membro efetivo, o Sr. Claudio José Carvalho de 
Andrade, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de 
identidade RG nº 4.408.508, SSP/BA e do CPF nº 595.998.045-20, residente e 
domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Álvaro Alberto, 180, 
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aptº 1102 e como membro suplente, o Sr. Daniel Vidal de Almeida, brasileiro, solteiro, 
engenheiro, portador do CPF/MF sob o nº. 013.802.237-25 e da carteira de identidade nº. 
00587658853, Detran/RJ, residente e domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, 
na Rua Carlos Góes, 401, aptº 102, contra 3,60% de votos da mesma espécie, propostos 
pelos acionistas representados pelo Sr. Matheus Corredato Rossi e pelos acionistas 
representados pelo procurador Daniel Alves Ferreira; b) Cumprindo as disposições legais 
e estatutárias em relação a eleição, em separado, dos representantes minoritários para 
compor o Conselho Fiscal, foi verificado no Livro de Presenças que o percentual de 
ações dos minoritários presentes, não perfaz o mínimo de 10% das ações desta espécie, 
conforme estabelece a alínea “a”, do parágrafo 4º, do artigo 161 da Lei 6404/76; c) Pelo 
voto geral das ações ordinárias, maioria dos acionistas presentes, foram eleitos como 
membros efetivos, Paula Bragança França Mansur, brasileira, casada, formada em 
ciências econômicas, portadora da Cédula de Identidade RG nº 3.774.477, SSP/MG, 
inscrita no CPF/MF sob o nº 706.845.966-87, residente e domiciliada na Capital do 
Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Martiniano de Carvalho, 851, 12º 
andar, Bela Vista, São Paulo/SP e Fabiana Faé Vicente Rodrigues, brasileira, solteira, 
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG nº 21.321.225, SSP/SP, inscrita no 
CPF/MF sob o nº 177.777.148- 05, residente e domiciliado na cidade de São Paulo-SP, 
com endereço comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2277, 15º andar, 1503, Jardim 
Paulistano, São Paulo/SP e como membros suplentes os Senhores Norair Ferreira do 
Carmo, brasileiro, casado, contador, carteira de identidade nº 16220475 SSP/SP, inscrito 
no CPF sob o nº 054.307.008-51, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Martiniano de Carvalho, 851, 17º 
andar, São Paulo/SP e João Renato Pierre, brasileiro, solteiro, Bacharel em Ciências 
Contábeis, portador da carteira de identidade n.º RG 8.357.921 – SSP/SP, inscrito no 
CPF sob o n.º 775.985.398-07, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 15º 
andar, 1503, Jardim Paulistano, São Paulo, SP, CEP 01452-000. Todos os Conselheiros 
Fiscais ora eleitos terão mandato iniciando-se nesta data e encerrando-se na data da 
Assembléia Geral Ordinária do ano 2008, ficando, ainda consignado que nenhum dos 
eleitos incorria nas proibições legais. 
 
6.5 Quanto ao item “5” da ordem do dia, que cuida da fixação da remuneração dos 
membros da Diretoria e dos Conselhos de Administração e Fiscal, foi aprovada por 
maioria dos acionistas presentes, que a remuneração global anual dos administradores 
seja fixada em R$ 7.787.290,45 (sete milhões, setecentos e oitenta e sete mil, duzentos e 
noventa reais e quarenta e cinco centavos) cabendo ao Conselho de Administração 
proceder a sua distribuição entre os seus membros e os da Diretoria. Aprovada, ainda, 
por maioria dos acionistas presentes, que a remuneração dos membros do Conselho 
Fiscal seja fixada em R$ 5.000,00 (cinco mil reais) mensais, atendendo ao disposto na 
Lei 6404/76. 
 
6.6 Passando a apreciar as matérias relativas a Assembléia Geral Extraordinária, 
quanto ao item “1” da ordem do dia, foi aprovada por maioria dos acionistas presentes, a 
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ratificação da redação do artigo 5 do estatuto social, sugerida pelo Conselho de 
Administração em reunião realizada em 08.06.2006, quando foi aprovado o aumento do 
capital social da empresa, em função da capitalização da parcela da reserva especial de 
ágio correspondente ao benefício fiscal gerado em decorrência dos processos de 
reestruturação societária realizados no passado com esse propósito nos termos 
facultados pela Instrução CVM nº 319/99, passando o mesmo a ter a seguinte redação: 
“Art. 5 – O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$6.347.784.334,54 
(seis bilhões, trezentos e quarenta e sete milhões, setecentos e oitenta e quatro mil, 
trezentos e trinta e quatro reais e cinqüenta e quatro centavos), dividido em 
1.442.117.745 (um bilhão, quatrocentos e quarenta e dois milhões, cento e dezessete mil 
e setecentas e quarenta e cinco) ações, sendo 524.931.665 (quinhentos e vinte e quatro 
milhões, novecentos e trinta e um mil e seiscentas e sessenta e cinco) ações ordinárias e 
917.186.080 (novecentos e dezessete milhões, cento e oitenta e seis mil e oitenta) ações 
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 
 
6.7 Quanto ao último item da Ordem do Dia, foi ratificada por maioria dos acionistas 
presentes, a eleição dos Conselheiros de Administração, Srs. Manoel Luiz Ferrão de 
Amorim, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 
37.166.830-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 509.274.777-34 e no CREA/RJ sob o 
nº 83103423-9, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Rua Martiniano de Carvalho, 851, São Paulo – SP, eleito em 
13.09.2006; Rui Manuel de Medeiros D’Espiney Patrício, brasileiro, casado, advogado, 
portador da carteira de identidade nº 080.27383-2, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no 
CPF/MF sob o nº 656.812.078-20, com endereço residencial na Ladeira de Nossa 
Senhora, 163, Glória, Rio de Janeiro/RJ, 22211-100 e João Pedro Amadeu Baptista, 
português, casado, engenheiro, portador do passaporte português nº G045863, com 
validade até 01.03.2011, residente e domiciliado na Cidade de Lisboa, Portugal, com 
endereço comercial na Avenida Fontes Pereira de Melo, nº 40, 11º andar, 1069-300, 
Cidade de Lisboa, Portugal, eleitos em 10.05.2006. Conforme esclarecido quando de 
suas eleições os Conselheiros complementarão o mandato em curso, ou seja, até a 
Assembléia Geral Ordinária de 2009 e que os mesmos declararam não estarem incurso 
em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impedissem de exercer as atividades 
mercantis, bem como firmaram a declaração exigida pela Instrução CVM nº 367/2002, no 
momento da assinatura de seus Termos de Posse. 
 
6.8  Encerrada as matérias da Ordem do Dia, o Sr. Presidente da Mesa, em 
atendimento ao §3º do artigo 289 da Lei 6.404/76, informou aos senhores acionistas que 
a administração da Sociedade decidiu utilizar a “Gazeta Mercantil”, em substituição ao 
“Jornal Valor Econômico” para realizar as publicações ordenadas pela Lei 6.404/76 e que 
o mesmo também atende as exigências da Instrução CVM nº 207/94. 
 
 
7. APROVAÇÃO E ASSINATURAS: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada 
e assinada pelos presentes, ficando cientes os acionistas da sua lavratura na forma de 
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Sumário dos fatos ocorridos. Ainda, foi consignado que, conforme faculta o § 2º do artigo 
130 da Lei 6404/76, autorizam a publicação da ata com omissão das assinaturas dos 
acionistas. 
 
Assinaturas: Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira - Presidente da Mesa, Simone Wilches Braga - 
Secretária da Mesa; Brasilcel, N.V., Tagilo Participações Ltda., Sudestecel Participações Ltda., 
TBS Celular Participações Ltda. - p.p. Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira; Avista Participações 
Ltda., Portelcom Participações S/A - p.p. Simone Wilches Braga; Caixa de Previdência dos 
Funcionários do Banco do Brasil – PREVI, Fundação dos Economiários Federais – FUNCEF - p.p. 
Matheus Corredato Rossi; The Bank of New York - p.p. Cristiane da Silva Rensi; Morgan Stanley 
Institutional Fund, Inc., Active International Allocation Port, Morgan Stanley Dean Witter 
International Fund, Norges Bank, College Retirement Equities Fund, Fidelity Advisor Series VIII: 
Fidelity Advisor Emerging Markets Fund, Vanguard Investment Series, PLC, Fidelity Investment 
Services Ltd. For and on Behalf of FID Inst Em Mkts FD, JPMorgan International Equity Index Fund 
- p.p. Daniel Alves Ferreira; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Fidelity Emerging 
Markets Funds, Fidelity Latin America Funds, Panagora Group Trust, Bell Atlantic Master Pension 
Trust, Fidelity Advisor Series VIII: Latin America Fund, Global Investments Fund, Barclays Global 
Investors, The Master Trust Bank of Japan Ltd, RE, Van Kampen Series Fund, Inc., Van Kampen 
Global Equity, Kansas Public Employees Retirement System, Emerging Markets Sudan Free 
Equity Index Fund, Wells Fargo Master Trust Diversified Stock Portfolio, Aegontransamerica Ser 
Fund Inc V K AC Int All, Ishares MSCI Brazil (Free) Index Fund, Fidelity Investment Trust Latin 
America Fund, Texas Education Agency, Goldman Sachs & Co. - p.p. Daniel Alves Ferreira; Polo 
Norte FI Multimercado, Pólo Fundo de Investimento em Ações, Vinson Fund LLC - p.p. Lucila 
Prazeres da Silva; Green HG Fund LLC, Hedging Griffo Verde Master FIM, Hedging-Griffo Verde 
Fundo de Investimento Financeiro, Hedging Griffo Verde 14 FIM, HG Agar FIM, HG Beta 14 FIA, 
HG Camino FIA, HG Cerejeira FIA, HG Global Macro Master Fund LLC, HG Hiper FIM, HG Pilar 
FIF, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG Turbus FIM, Hedging Griffo Carteira Administrada - 
Real Fundo de Investimento Financeiro, HG Master Fundo de Investimento Financeiro, Hedging 
Griffo Star Fundo de Investimento Multimercado, Hedging Griffo TOP - Fundo de Investimento 
Multimercado, HG Top 30 Fundo de Investimento Financeiro - p.p. Lucila Prazeres da Silva; OPP I 
FIA, Opportunity 3FS FIA, Opportunity Bolsa Estratégica FIA, Opportunity Carteira Ativa FIA, 
Opportunity Lógica II F.I.A., Opportunity Lógica II Institucional FIA, Opportunity Mercado A Vista 
FIA, Opportunity Midi 90 Fundo de Inv.Multimercado, Opportunity MIDI FIF, Opportunity Renda 
Variável FIA, Opportunity Seleção de Ativos FIA, Opportunity Selezione FIA, Opportunity Special 
FIA, Luxor Fundo de Investimento Multimercado, Parcom Participações S.A., Forpart S.A., Santa 
Luzia Comercial e Participações LTDA., Codsal S.A. - p.p. Lucila Prazeres da Silva; BB Carteira 
Livre I FIA - p.p. Matheus Corredato Rossi. 

 
 

Certificamos que a presente é cópia fiel da ata lavrada em Livro próprio. 
 
 
 
Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira  Simone Wilches Braga 
Presidente da Mesa – OAB/RS 45.479  Secretária da Mesa – OAB/RJ 97.249 


